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1. ENQUADRAMENTO

O Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, veio estabelecer a obrigacdo de as entidades publicas ou privadas com 50
ou mais trabalhadores adotarem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um
plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas (PPR), um cdédigo de conduta, um
programa de formacgao e um canal de denuncias.

A adocgédo deste programa pelas entidades abrangidas procura prevenir, detetar e sancionar os atos de
corrupgao e infragdes conexas, praticados contra ou através daquelas entidades.

De acordo com 0 n.° 4 do artigo 6° do RGPC, a execugao do PPR esté sujeita a controlo, efetuado nos
seguintes termos:

a) Elaboracao, no més de outubro, de relatério de avaliagio intercalar das situagdes identificadas de
risco elevado ou maximo;

b) Elabora¢do, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatério de avaliagdo
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacéo.

Neste Ambito, a DURIT — Metalurgia do Tungsténio, Lda. (doravante, DURIT) apresenta o seu relatério de
avaliacao anual relativamente as situacdes identificadas de risco.

O presente relatério tem como objetivo apresentar a avaliagdo da execugao do PPR analisando o grau
de implementacdo das medidas previstas, os resultados obtidos e os eventuais desvios face ao
inicialmente planeado.
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A elaboracao deste relatério insere-se, assim, num compromisso continuo da DURIT com a integridade
organizacional, a prevengéo da corrupgao, a mitigagao de riscos e o fortalecimento dos mecanismos de
controlo interno, para além do mero cumprimento formal das exigéncias legais.

2. RESUMO E AVALIAGAO DO PPREM VIGOR

O PPR em vigor foi elaborado em conformidade com o disposto no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, e tem como principal finalidade identificar, avaliar e mitigar os riscos de
corrupgao e infragées conexas nos diferentes setores da organizagéao.

No Ambito do presente relatdrio, para cadarisco identificado no PPR, procede-se a avaliagdo do grau de
implementacédo das respetivas medidas preventivas e corretivas, indicando se a medida esta ou ndo
implementada - conforme Tabela que se anexa.

Para os efeitos do presente relatério entendem-se por medidas corretivas, as medidas destinadas a
colmatar insuficiéncias identificadas nas medidas preventivas definidas no PPR.

Esta analise sistematica permite ndo s6 monitorizar a execug¢do do PPR, mas também identificar
oportunidades de melhoria continua na prevengéo e mitigagao dos riscos de corrupgao e infragoes
conexas, em linha com as orientagdes do Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo.
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3. CONCLUSOES

Apds aferir o grau de cumprimento e aderéncia do Plano a atividade da DURIT, verifica-se que o balango
da implementacao do PPR foi globalmente positivo, ainda que existam medidas que continuam a
requerer esfor¢co na sua implementacéo.

Este resultado reflete um elevado nivel de compromisso da DURIT com os objetivos do Plano e evidencia
o trabalho realizado no sentido da sua concretizagao.

De modo geral, considera-se que aimplementagao do Plano tem contribuido para a prevencao do risco,
ou seja, para a eliminagao da causa do mesmo, minimizagéo da probabilidade da sua ocorréncia e para
a diminuicdo do seu eventual impacto negativo na empresa.

Simultaneamente, prevé-se que as medidas que ainda ndo se encontram implementadas o sejam
durante o presente ano de 2026.

No periodo em avaliagdo nao foram identificados indicios ou apresentadas reclamacgodes contra
qualquer administrador ou colaborador da DURIT relativas a atos de corrup¢io ou infragcbes conexas.

E assegurada a publicidade do relatério de execugao aos trabalhadores da empresa, através da intranet
e na péagina oficial da internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua aprovacgao.
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Riscos Transversais

Identificacao dos riscos

Orgao/Sector/Departamento

Medidas ja adoptadas ou planeadas

Impl. 30abril 2026

Aplicacao de uma politica de gestao de conflitos de interesses S
Angariacéo comercial Auséncia de independéncia na decisao de angariagcao comercial de projetos a clientes que sdo partes Obrigagao de preenchimento periddico de uma Declaragdo de Conflitos N
8 ¢ relacionadas, ou cujo projeto é de interesse pessoal de Interesses
Identificacao das partes r com as quais a Durit ou 0s seus N
beneficidrios efetivos e Administradores tém relagdes comerciais
Realizagdo de orcamentos com o envolvimento e aprovacdes de
Manipulagdo, omissao de informagao ou detalhe insuficiente nos orcamentos realizados para projetos diferentes intervenientes, de acordo com os limites de aprovagao S
Orgamentag:éo de projetos a clientes de clientes, dificultando 0 acompanhamento e justificagao dos gastos dos projetos, com potencial estabelecidos pela Durit.
impacto nos resultados financeiros Despacho de aprovagao do orcamento dos projetos, com o valor da obra s
e margem de negociacao pré-estabelecida
Existéncia de relagdes comerciais com terceiros com um objeto contratual ‘Ut',“Z‘aGaO de minutas base de contratos revistas pelo departamento S
. . . - . juridico
at biguo/pouco claro e/ou 1te formalizado, para obtengao de beneficios
alheios a organizagao Analise e aprovagao dos acordos pré-adjudicagéo realizados pela area N
Pré-negociagdo com fornecedores no 4mbito da comercial
orcamentacdo de projetos a clientes Formalizagao da relagdo com partes relacionadas através de contratos
- . . . PE . onde sejam definidos o ambito dos servigos, montantes, métodos de S
Transag6es com partes relacionadas cujo racional de negocio nao seja transparente e/ou para as quais ~
- . A . pagamento, duragao, entre outros
néo se encontra formalizado o ambito do negécio
Monitorizagao continua das transagdes com partes relacionadas S
Negociacao e adjudicagao de propostas comerciais com clientes pouco vantajosas e/ou com prejuizo Despacho de aprovagao do orgamento dos projetos, com o valor da peca s
Negociag:éo e definiga'o dos preg:os/descontas e direto para a Durit em troca de beneficios alheios & organizagcao e margem de negociacao pré-estabelecida
ico i ii Atribuigdo de descontos excessivos/injustificados a clientes e/ou cuja razoabilidade é ambigua, em Estabetecimento de um workflow de aprovagGes de descontos, & que
outras COndIQOGS a pratlcar aclientes " dg beneficios alheios 4 . I_ ) 8ua, descreve as circunstancias em que é possivel conceder descontos a S
roca ae beneficios alhelos a organizagao N
¢ ¢ Comercial clientes
5 5 Elaboracao e formalizagao de contratos com condigdes ambiguas ao nivel das condi¢ées de Utilizago de minutas base de contratos revistas pelo departamento S
Elaboragéo e formalizagdo de contratos com “ 1zac ncondic | “ juridico
. pagamento e fornecimento e/ou com um objeto contratual abrangente/ ambiguo/pouco claro, c - " — o 0o deloracio de aurorand
clientes ifi ainterp ao/conferéncia/ fiscalizagao dos servigos e o controlo dos pagamentos umprlment({e automatizagao em sistema da delegagao de autoridade S
para aprovacao e assinatura de contratos
Atribuicao de ofertas a clientes, intermediarios e outros agentes desproporcionais/ desajustadas a Cumprl}mento de politica de ofertas e hospitalidades com critérios N
- . . P procedimentos previamente ido:
atividade da empresa e/ou que possam ser percecionadas como suborno ou como influéncia sobre Roviss 20ded " athad
Ofertas a terceiros terceiros de forma ilegitima evisdo e aprovacao de despesas apresentadas por trabalhadores e S
Administradores
Recebimento de ofertas de entidades terceiras, que possam ser percepcionadas como uma via para Cumprimento de politica de ofertas e hospitalidades com critérios e N
obtencéo de favorecimento indevido procedimentos previamente ido:
Definicdo de uma remuneragao/comissao que seja razoavel em N
percentagem, e que inclua um montante méaximo, em valor absoluto
= Estabelecimento de relagdes com parceiros/intermediérios de vendas para os quais seja estipulado o Obtengdo de informagao junto dos parceiros/intermedidrios de vendas
Estabelecimento de relagbes com en ) - ) que suportem as iniciativas e esforgos conduzidos pelos mesmos na S
pagamento de comissoes excessivas/ desproporcionais face aos servicos prestados e/ou que possam P ; ,
i i jari A ! . iaca ient jet
parce’rOS/mtermEd’a”os de vendas ser percecionadas como suborno ou como influéncia sobre terceiros de forma ilegitima angariagao de novos clientes/projetos
Obrigatoriedade de utilizagao de cldusulas anticorrupcao em relagoes
contratuais e compromisso dos terceiros face ao cdigo de ética e de S
conduta e da politica anticorrupcao da Durit
Coordenagao com o servi¢o de apoio na Durit para a recegao de nova
Acompanhamento da atividade internacional da |incumprimento da legislaco aplicavel em matéria de prevengao da corrupgao e infrages conexas nas informagéo sobre a atualizagdo ou entrada em vigor de legislagdo s
Durit varias localizagdes onde a Durit atua, atendendo as especificidades normativas de cada pais relevante sobre matérias relacionadas com prevencao da corrupgao e
infragdes conexas, nos paises em que a Durit estd presente
. . o . o . Realizagao de orgamentos com o envolvimento e aprovagdes de
= Manipulagao, omissao de informacao ou detalhe insuficiente nos orgamentos realizados para os X R X . ~
Orcamentacdo de trabalhos ) o o . diferentes intervenientes, de acordo com os limites de aprovag&o S
projetos, dificultando 0 acompanhamento e justificagéo dos gastos dos projetos .
estabelecidos pela empresa
Monitorizagao dos tempos incorporados nas ordens de fabrico para S
adequacao ao que é efetivamente orcamentado
Confirmagéo de encomendas prevé a adequabilidade do que foi S
Execugao inadequada dos contratos, resultando em desvios significativos entre o previsto proposto as instrugdes/lista técnica incorporadas na ordem de fabrico
contratualmente e o custos reais incorridos e/ou manipulagao/ auséncia de analises aos custos
Execugao, acompanhamento e controlo incorridos/acompanhamento dos trabathos Os tempos incorridos nas ordens de fabrico sao obtidos por
operacional dos projetos de producao calculadoras e por tecnologia, e sao monitorizados continuadamente S
por areas is (E! ia, Orgar ao e Produgéo),
atuando em eventuais desvios de forma antecipada
Manipulagao do nivel de execugéo dos trabalhos realizados e de guias de recegéo de materiais, de Engenharia o . . - . -
X L 3 . Parametrizagéo do sistema informatico para incorporacao de campos de
forma a sobrefaturar ou subfaturar determinadas despesas, originando faturas falsas, inflacionadas, ) T ) B o N S
. registo obrigatério do contrato, inclusive as condi¢des de faturagao
ou duplicadas
As subcontratacdes externas sao validadas com o respetivo dono do
processo, ainda que solicitadas pela producao; A decisdo passa por S
Alteragdes ao projeto e negociag¢ao de trabalhos Negociagao de trabalhos adicionais com clientes sem ou com pouco racional econémico financeiro aferir se as condi¢oes or¢amentais absorvem esses custos ndo previstos
ici i i associado
adicionais com clientes O sistema de gestao documental visa a aprovacao de desenhos por 22
pessoa, assegurando que o requisito para produgao é o mesmo que S
acordado com o cliente
Acessos indevidos aos locais de producao Sistema de controlo e gestdo de acessos na producao com leitura N
por pessoas nao autorizadas biométrica
Alocacéo e gestdo de recursos na producao
Utilizagdo/apropriacao indevida, desvio o . =
_ L. L L Restricoes fisicas e controlo de acessos aos locais de producao N
ou roubo de recursos da empresa para a obtengao de beneficios alheios a organizagao
Perda do controlo quanto & localizagdo dos materiais/equipamentos quando os mesmos sao Controlo no sistema informético de cada movimento ocorrido com os S
transferidos de local ou perante a necessidade de substituicdo dos mesmos = materiais ou equipamentos
P i Producio e
Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas S
funcées desempenhadas




Recegdo e conferéncia dos materiais e
equipamentos

Manipulagdo da quantidade e descritivo dos materiais e/ou equipamentos rececionados e registados
no sistema informatico, no &mbito do processo de rececao e conferéncia de materiais e/ou
equipamentos

Contratacao de servigos especializados (ndo
relacionados com o core business)

Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos de aquisi¢éo de bens e servicos
instituidos, decorrentes da por varias dreas da estrutura
organica da Durit

Qualidade,
Ambiente e Seguranca

cao destes prc

Contratacdo de Fornecedores

Contratagao de entidades terceiras: (i) com ma imagem, reputagéo e idoneidade; (i) associados a
i elou isdes judiciais ad r
conexas;(iii) alvo de sangdes aplicadas pela Uniao Europeia, Nagdes Unidas ou o governo de um pais
onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acioni: ini , iarios efetivos e intervenientes
chave da relagao sao Pessoas Expostas Politicamente (PEP) ou estao associados a investigagoes,

com crimes de corrupgao ou infragdes

Relagao de negdcio com entidades com histérico de comportamentos
desalinhados com o Cédigo de Etica e Conduta da Durit

Contratagao de empresas de familiares de clientes/fornecedores e/ou fiscalizagao e outras situagées
de favorecimento ou desfavorecimento indevido na contratagao/subcontratagao de entidades

emtrocade e/ou préprios e/ou para terceiros ou por influéncia externa,
configurando situagdes de conflitos de interesse

TransagGes com partes relacionadas cujo racional de negdcio nao seja transparente e/ou para as quais
nao se encontra formalizado o ambito do negécio

Estabelecimento de precos e condigoes de e/ou for que nao sao aveis e

proporcionais aos servigos/produtos adquiridos

Renovacao/extensao excessiva do periodo de vigéncia dos contratos ou celebracao de aditamento aos
contratos sem revisdo dos termos e condigdes negociados, evitando realizar consultas ao mercado e
seguir o workflow de aprovagéo

Existéncia de relagoes comerciais com terceiros sem documento formal com um objeto contratual
abrangente/ambiguo/pouco claro e/ou indevidamente formalizado

Contratagdes/subcontratagdes nao aprovadas ou aprovadas com o nivel de delegacao de autoridade
indevido, por lapso ou deliberadamente

Ocorréncia de situacoes de suborno/corrupcao por parte de entidades que representam ou atuam por
conta e/ou em nome da Durit

Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos de aquisi¢do de bens e servigos
instituidos, decorrentes da c izacao destes pr por vérias areas da estrutura
organica da Durit

Registo de pedidos de compra em Sistemas
Informaticos (ERP)

Aquisicao de bens que nao decorram de
reais necessidades para beneficios alheios a organizacao

p de forma a ndo serem ultrapassados os plafonds para a
aprovacao de compras definidos e/ou as delegagdes de autoridade para aprovagao

Fraci 1ento de cc

Requisi¢ao de compras de materiais e/ou de
servigos de subcontratados

AANNDIINARA

Fraci 1ento de cc P de forma a contornar os limites estipulados para a aprovagao
de compras, tendo em consideragao a delegacao de autoridade para aprovagao de despesas com
projetos

Aquisicao de bens e servigos que ndo decorram de
reais necessidades, para beneficio alheio & organizacao

Segregacao de fungdes entre o que efetua a isicdo dos
materiais/equipamentos, o trabalhador que efetua a conferéncia e o que

realiza o registo em sistema

Utilizagdo de guias de rececdo de materiais

Controlo at no sistemair

no qual a faturagéo dos
fornecedores é confrontada com os pedidos de compra e com as guias
de rececao (precos e quantidades)

Condugao de procedimentos de aquisicao de bens e servigos em vigor
na organizagao, desde a criagdo da necessidade de compra até a
selecao do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovacdes e acompanhamento da relagdo de negdcio, numa base
centralizada

Realizagdo de um procedimento de due diligence e avaliagdo do risco de
terceiros

Monitorizagao continua do risco e definicao de medidas de diligéncia
reforgada para terceiros classificados com elevado risco

Manutengao de base de dados com o histérico de fornecedores com
evidéncia de comportamentos desalinhados com o Cédigo de Etica e de
Conduta Durit

Aplicagao de uma politica de gestao de conflitos de interesses

Obrigacao de preenchimento periédico de uma Declaragao de Conflitos
de Interesses

Identificagdo das partes r
beneficiarios efetivos e A

com as quais a Durit ou 0s seus
es tém relagdes comerciais

Realizagdo de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco de
terceiros

Segregacao de fungoes entre o/a trabalhador/area que identifica a
necessidade e o/a que negoceia e formaliza o contrato com o prestador
de servicos

Formalizacao da relagdo com partes relacionadas através de contratos
onde sejam definidos o &mbito dos servigos, montantes, métodos de
pagamento, duragao, entre outros

Monitorizagao continua das transagoes com partes relacionadas

Cumprimento e automatizagao em sistema da delegagéo de autoridade
para aprovacao e assi de

Consulta prévia ao mercado a no minimo 3 entidades e elaboragao de
mapa comparativo de propostas que suporta a tomada de deciséo

Envolvimento da drea de compras na andlise de prorrogacoes de prazos
contratuais e/ou de adi a

Estabelecimento de regras referentes a aditamentos,
renovacdes/extensdes contratuais

Obrigatoriedade de emissao de pedidos de compra em todas as
compras, seguidas do respetivo registo em sistema

Utilizagao de minutas base de contratos revistas pelo departamento
juridico

Cumprimento e automatizagao em sistema da delegacao de autoridade
para aprovacao e de contratos

Definicao dos “atos de gestao corrente” e outras situagées em que €
permitida apenas uma assinatura

Obrigatoriedade de utilizagao de cldusulas anticorrupcao em relagoes
contratuais e compromisso dos terceiros face ao codigo de ética e de
conduta e da politica anticorrupgao da Durit

Pré-qualificagdo de uma pool de fornecedores/subempreiteiros para
determinados produtos e servigos

Condugdao de procedimentos de aquisi¢ao de bens e servicos em vigor
na organizagéo, desde a criagdo da necessidade de compra até a
selegao do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagées e acompanhamento da relagao de negdcio, numa base
centralizada

Condugéo de uma reunido semanal para planeamento de compras e
preenchimento de mapa de aprovisionamento

Automatizagao de controlo em sistema que ndo permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos
workflows de aprovagao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

Andlise de transacdes financeiras suspeitas, que apresentem datas
préximas e/ou valores similares/coincidentes com determinados limites
de aprovacao definidos para compras

Execugéo de procedimentos is ou aticos para a detegdo de
p iais situagdes de i de desp

Execucao de pi 1to! is ou s para a detegao de
[ iais si des de i de

Analise de transagoes financeiras suspeitas, que apresentem datas
préximas e/ou valores similares/coincidentes com determinados limites
de aprovacao definidos para compras

Condugéao de procedimentos de aquisi¢ao de bens e servicos em vigor
na organizagéo, desde a criagdo da necessidade de compra até &
selegao do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow de
aprovagdes e acompanhamento da relagéo de negocio, numa base
centralizada

Segregacdo de fungdes entre o/a colaborador/area que identifica a
necessidade e o/a que negoceia e formaliza o contrato com o prestador
de servicos
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Contratacao de servigos especializados (e.g.
consultoria, servigos juridicos, entre outros)

Estabelecimento de relagdes de negdcios com terceiros: (i) com ma imagem, reputacao e idoneidade; Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliacao do risco de
(ii) it ai igacoes e/ou isdes judiciais adversas relacionadas com crimes de terceiros

corrupgao ou infragdes conexas; (iii) alvo de sangdes aplicadas pela Unido Europeia, Nagées Unidas
ou o governo de um pais onde o terceiro atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores, beneficiarios
efetivos e intervenientes chave da relagao sao Pessoas Expostas Politicamente( PEP) ou estao

Monitorizagao continua do risco e definicao de medidas de diligéncia
reforcada para terceiros classificados com elevado risco

Ct dodepr imentos de isicdo de bens e servigcos em vigor
na organizagao, desde a criagao da necessidade de compra até a
selecéo do fornecedor, e que incluem o cumprimento de um workflow
de aprovagdes e acompanhamento da relagao de negdcio, numa base
centralizada

Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos de aquisi¢ao de bens e servicos
instituidos, decorrentes da c izacdo destes pr i por vérias areas da estrutura
organica da Durit

Registo de entidades terceiras no S.1.

Automatizacao de alertas no sistema informético para bloqueio/
sinalizagdo em caso de NIF’s, nome, morada e/ou IBAN invélidos e/ou
duplicados, incluindo o confronto entre dados de trabalhadores, clientes
e fornecedores

Criagao de entidades terceiras ficticias ou em duplicado

Controlo através de regras e perfis de acesso ao sistema com base nas
fungbes desempenhadas

Uso, divulgagao e/ou manipulacdo de informagao das entidades terceiras registadas no sistema inform{

Definigao e realizagao de workflow de aprovagao relativo ao registo e
alteracdo dos dados mestre de entidades terceiras

Classificacao, lancamento e registo de faturas e
outros documentos de fornecedores e clientes

Controlo automatico no sistema informatico, no qual a faturacao dos
fornecedores ¢ confrontada com os pedidos de compra e com as guias
de rececao (precos e quantidades)

Automatizagao de controlo em sistema que ndo permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos
workflows de aprovacao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

Desvio de fundos devido a registo de faturas (i) sem enquadramento contratual, (ii) sem documentacao
de suporte, (iii) sem evidéncias de entrega/prestacao da mercadoria/servico, (iv) sem aprovacao e/ou
(v) inconsistentes com contratos e/ou pedidos de compra sem justificacdo aparente

Segregacao de fungdes entre o/a trabalhador/area que realiza a
adjudicacao/ pedido de compra, quem confere que os bens/servicos
foram entregues e quem langa a fatura em sistema

Automatizagao de controlo em sistema que ndo permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos
workflows de aprovacao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

Envio indevido de faturas de terceiros para pagamento, para a obtencao de beneficios alheios a
organizagao

Cumprimento de workflow de aprovagao de notas de crédito,
reembolsos ou write-offs de divida e que defina as situagoes em que tais
Controlling procedimentos s&o permitidos

Emissao de notas de crédito e realizagao de r ou write-offs nao fur ados, paraa Contab ade e
obtencao de beneficios alheios a organizagao

Realizagdo de auditorias externas as demonstragoes financeiras

Utilizagao de rubricas contabilisticas genéricas ou ambiguas de modo a registar custos ndo enquadrado Monitorizagao e analise periédica a rubricas contabilisticas com maior

propenséo para manipulacao e para registo de custos indevidos

Integracdo de faturacdo manual e
automatica em ERP

Manipulagéo da faturagdo de forma a sobrefaturar ou refaturar determinados montantes, originando
duplicagao dos custos ou faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas

Parametrizacao do sistema informatico para incorporagao de campos de
registo obrigatério do contrato, inclusive as condi¢ées de faturagao

Validacao de despesas de trabalhadores

Aprovacao de despesas incorridas por trabalhadores e Admini ores nao documentadas, nao
enquadradas na atividade da Durit e/ou cujo montante nao seja apropriado tendo em conta a natureza
da despesa

Cumprimento de politica de apresentacao, aprovagao e reembolso de
despesas a trabalhadores e Administradores

Reconciliagdes bancdrias

Manipulagéo das reconciliagdes bancarias para a obtencao de beneficios alheios a organizagao de Realizagéo e andlise mensal de reconciliagdes bancarias

modo a ocultar/modificar movimentos em contas bancérias que sejam suspeitos e/ou nao sejam Revisao e aprovagao das reconciliagdes bancdrias por trabalhadores
relacionados com a atividade da empresa diferentes

Elaboracdo de reportes financeiros, preparacdo de
demonstracées financeiras e consolidacao

Revisao analitica mensal as rubricas contabilisticas, e realizagao de
comparagdes face ao orgamento, periodos anteriores e periodos
Manipulagao das demonstragées financeiras, para a obtencao de beneficios alheios a organizacao homélogos

Realizagao de auditorias externas as demonstracées financeiras

Andlise de desvios de receitas e despesas face ao
orcamento da Durit

Realizagéo, aprovacao e acompanhamento do orcamento e plano de
atividades por area de negdcio

Desvios orcamentais de receitas e despesas com potencial de existéncia de situacoes de fraude ou
situagdes nao enquadradas na atividade de negocio da Durit

Analises de tendéncia do negécio com o objetivo de antecipar eventuais
riscos

Controlo de desvios orgamentais de receitas e despesas

Abertura e encerramento de contas
bancarias

Exigéncia de um minimo de duas assinaturas para a abertura de contas
bancérias e realizacdo de pagamentos

Acesso restrito as credenciais de acesso as contas bancérias

Realizagao de procedimentos de circularizagdo anual a Bancos

Desvio indevido de fundos por parte de trabalhadores
e Administradores com poderes de movir ao de contas bancaria:

Formalizagao e condugao de procedimentos de abertura e
encerramento de contas bancérias

w  nnl v n v

Confronto periddico entre 0 mapa Base de Dados de Contas do Banco de
Portugal, com as contas bancdrias abertas na contabilidade

Realizagéo e anélise mensal de reconciliacdes bancérias

Gestdo de pagamentos e recebimentos

Elaboracao semestral de relatérios com detalhe dos movimentos
referentes aos fornecedores com maior faturagdo ou com maior volume
de transagdes

Realizagao de pagamentos inconsistentes com os termos estabelecidos contratualmente

Monitorizag&o com um maior grau de diligéncia sobre pagamentos entre
a Durite entidades classificadas com um elevado risco

Automatizag&o de controlo em sistema que ndo permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos

- . . . workflows de aprovacao e de conferéncia dos bens e/ou servigos
Realizagdo de pagamentos sem que tenha ocorrido qualquer entrega de bens/materiais ou a execugao

de servicos em beneficio da Durit _ . B .
Segregacao de fungdes entre o/a trabalhador/area que realiza a

adjudicacao/ pedido de compra, quem confere que os bens/servicos
foram entregues e quem langa a fatura em sistema

Parametrizacdo de alertas/bloqueios no sistema informatico para o

Ocorréncia de pagamentos em duplicado ) )
registo de pagamentos em duplicado

Automatizacao de controlo em sistema que ndo permite o envio de
faturas para pagamento sem que se verifique o cumprimento dos
workflows de aprovacao e de conferéncia dos bens e/ou servigos

Pagamento de faturas ndo aprovadas Tesouraria




Pagamentos/recebimentos efetuados/provenientes para/de contas bancarias nao previstas
contratualmente ou envolvendo entidades sem cadastro na Durit, podendo expor a empresa a
ituagdes de | ebimentos ilegitimos ou para/de entidades sancionadas ou com riscos

reputacionais

Verificagdo de comprovativo de IBAN das entidades terceiras criadas na

Desvio de dinheiro em numerério ou de fundos de caixa

Reconciliagdo de movimentos em
contas correntes

Manipulagao das reconciliagdes de contas correntes de modo a
ocultar/manipular transagoes

Controlo dos extratos de cartoes
de crédito

Pagamento de despesas incorridas por trabalhadores e Administradores nao documentadas, nao
enquadradas na atividade da Durit e/ou cujo montante nao seja apropriado tendo em conta a natureza
da despesa

Gestado de equipamentos
informaticos/informacdo

Uso de informacéo confidencial para obtencéo de
vantagens para si proprio e/ou para terceiros

Manipulagao de dados

Fornecimento de Informagao a terceiros

Abuso de confianga

Furto de Dados

Furto ou roubo de equipamentos informaticos

Atribuicao de acessos aos sistemas
informaticos

Incorreta parametrizagdo dos acessos de trabalhadores,
tendo em conta as funcoes desempenhadas

Parcerias/ prestagao de servicos pela Durit a
partes relacionadas com membros da Geréncia

Transagdes com partes relacionadas cujo racional de negécio ndo seja transparente e/ou para as quais
nao se encontra formalizado o ambito do negécio

Transferéncia de negécio da Durit para partes relacionadas

Externalizagao de processos nas empresas da
Durit com atividade internacional

Incumprimento da legislacao aplicavel em matéria de prevencéo da corrupgéo e infragdes conexas nas
vérias localizagdes onde a Durit atua, atendendo as especificidades normativas de cada pais

Processos de Mergers & Acquisitions
(M&A)

Compra de uma empresa: (i) com ma imagem, reputagao e idoneidade;(ii) associada a investigacoes
e/ou decisoes judiciais adversas relacionadas com crimes de corrupgao ou infragdes conexas; (iii) alvo
de sangoes aplicadas pela Uniao Europeia, Nag6es Unidas ou o governo de um pais onde a empresa
atua; e/ou (iv) cujos acionistas, administradores, beneficiérios efetivos e intervenientes chave da
relacdo sao Pessoas Expostas Politicamente( PEP) ou estdo associados a investigacao, decisoes
judiciais adversas e/ou incluidos em listas de san¢des

Falta de isencao e imparcialidade decorrente de existéncia de conflitos de interesses, nomeadamente
interesses familiares, politicos, comerciais ou pessoais que possam interferir nos processos de M&A,
incluindo a compra de entidades em que o decisor é o beneficiario

base de dados mestre, bem como sempre que seja solicitada alguma S
alteracdo
Confirmacao de que os fundos recebidos/pagos ocorrem de/para contas S
bancérias previamente identificadas na base de dados mestre
Monitorizacao periddica de pagamentos/recebimentos de/para de s
terceiros com um maior risco para a empresa
Definicao de reporte e procedimentos caso se verifiquem duvidas
quanto a proveniéncia de fundos recebidos e/ou ao destino dos S
pagamentos
Funcionamento da caixa em regime de fundo fixo S
Acesso restrito aos cofres de caixa S
Realizagdo de controlos de movimentos de caixa através de folhas de S
caixa
Cumprimento de politica de utilizagdo de caixa S
Realizagao de circularizagdes regulares a terceiros, com principal s
incidéncia sobre os de maior risco
Acompanhamento periddico da conta corrente dos fornecedores e S
clientes com vista a regularizagao de saldos e analise de divergéncias
Revisdo mensal dos extratos bancérios s
dos cartdes de crédito
Obtengao e analise de documentagao de suporte as transagdes dos
cartdes de crédito, por forma a apurar o racional econémico-financeiro S
da despesa e sua conformidade, tendo em conta o permitido pela Durit
Controlo através de regras e perfis de acesso aos sistemas de S
informagao com base nas funcdes deser
Aplicagao de mecanismos de auditoria que permitam rever s
periodicamente os acessos aos sistemas
Classificagdo da Informagao S
Operar sobre Sl robustos que inibam as inconsistencias da informagao S
Operar sobre Sl certificados para a funcao (auditaveis, fidedignos) S
Definicao de acessos para edi¢ao/alteragao e consulta com base nas S
funcdes
Dificultar exportagao de informacé&o restringindo uso de aplicativos de S
facil disseminacao e nao auditaveis
Plano de auditorias para verificagao da disseminagao da informagao S
Utilizagéo de ferramentas de DLP S
Auditorias aos acessos ou tentativa de acessos indevidos S
Utilizagéo de ferramentas de DLP S
Dificultar exportagao de informacé&o restringindo uso de aplicativos de S
facil disseminacao e ndo auditaveis
Plano de auditorias para verificagao da disseminagao da informagao S
Restrides fisicas S
Encriptagao de dados S
Inventariagao permanente dos equipamentos S
Controlo de acessos a s
equipamentos com fatores multiplos
Defiigao de politicas da empresa sobre repositorios da informagao S
Revisao periédica dos acessos S
Processos robustos de admisséo, alteragao de funcées e saida de s
colaboradores
Aplicagao de mecanismos de auditoria que permitam aferir utilizagao S
dos si plos utilizadores
Cumprimento de politica de seguranga da informacao S
Aplicacao de uma politica de gestao de conflitos de interesses S
Obrigagéo de preenchimento periddico de uma Declaragao de Conflitos N
de Interesses

ao das partes com as quais a Durit ou os seus N

arios efetivos e A yres tém relagoes comerciais

Realizagao de um procedimento de due diligence e avaliagao do risco de N
terceiros
Designagao de um elemento pelo acompanhamento da especificidades
normativas e legislagdo aplicavel em matéria de prevencao da corrupgao S
einfragdes conexas nas varias localizagGes onde a Durit atua
Realizagdo de um procedimento de due diligence e avaliagdo do risco de N
terceiros
Aplicacao de uma politica de gestao de conflitos de interesses
Obrigacao de preenchimento periddico de uma Declaragéo de Conflitos N
de Interesses
Impedimento de que intervenientes se envolvam em negocios nos quais S

estejam conflituados






